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PLAN MANAGERIAL
ANUL SCOLAR 2018-2019

ARGUMENT
Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie din Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu” si in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in spatiul European, in conformitate cu strategia de dezvoltare a invatamantului doljean
pentru perioada 2017-2021, cuprinsa in oferta manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj.
In consesns cu premisa fundamentala ci invatamantul doljean trebuie sa joace un rol esential in promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei
active, consideram ca stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzétor Ia toate trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de
tranzitia catre o economie $i 0 societate bazatd pe cunoastere.
Prioritatea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2018-2019 este ,,Construirea unui invatdmant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in
scoli dotate la nivel european” reprezintd in opinia noastra nu doar dezideratul cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”, ci si ale
personbalului auxiliar, nedidactic ale elevilor si parintilor acestora.
Echipa de conducere isi asuma imbunatatirea procesului managerial astfel ca trecerea la invatarea ,,centrata pe elev”, obiectivul central al 1.S.J. Dolj, sa

devind una din tintele strategice ale Planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2017-2021.
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Prezentul planul managerial este fundamentat pe urmatoarele principii:
e Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de iInvatamant se raporteaza Ia standarde de referinta si la bune practici nationale si internationale;
e Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in proces;
e Principiul transparentei - concretizat 1n asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;
e Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice;
e Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare; Principiul egalitatii de gen;
e Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
e Principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente; Principiul
libertatii academice;

e Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine politice.

BAZA COCEPTUALA

Principalele acte normative care au stat la baza realizarii planului managerial sunt:

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Programul de Guvernare 2016-2020, capitolul XI1I. Educatie;

Legea 1/2011- Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar, aprobat prin O.M.EN.C.S. nr. 5079/31.08.2016 cu completarile si
modificarile ulterioare;

Planul managerial unic al Inspectoratului Scolar al judetului Dolj pentru anul scolar 2018-2019;


mailto:scoala29craiova@yahoo.com
http://www.scoalaromanescu.ro/

ROMANIA ~

O E Y P Ministerul Educatiei Nationale

g 3 ; % t\ Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

e o' e Str. Caracal Nr.81 Craiova 200542 Dolj Romania
i Tel /Fax: A 0040 251 310112; B 0040 351 801824

ﬂ E-mail: scoala29craiova@yahoo.com
Web : www.scoalaromanescu.ro

Scoala Gimnaziala ,,Nicolac Romanescu”

Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu completarile si

modificarile ulterioare;

Raportul I.S.J. Dolj privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2016/2017;

Strategia dezvoltarii invatdmantului doljean pentru perioada 2017-2021,

Ordin privind organizarea si desfagurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2018-2019;

Regulamentul Intern al unitatii aprobat in CA;

Raportul privind analiza activitatii pentru anul scolar 2017 — 2018.

Ordinele, notele, notificarile, precizdrile si buletinele informative ale MEN;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern

>
>
>

Scoala Gimnaziala ,,Nicolaec Romanescu” ofera o educatie de calitate centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale;

Personalul didactic are o pregatire psiho-pedagogica superioard, fiind preocupat pentru realizarea de competente superioare si performante;
Resursele curriculare sunt accesibile, reprezentand un “indrumar” pentru buna desfasurare a activitatii la catedra si evaluare, constituind o sursa
continud de inspiratie pentru imbunatatirea acestui domeniu;

Resursele material-financiare pot fi remediate prin accesarea de fonduri europene, implementarea unor proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale,
bazei sportive, cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel judetean, national si international prin activitati de parteneriat inclusiv european;
Oferta educationald actuala oferd cadrul natural propice desfasurarii unui Invatimant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al

elevilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.
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Diagnoza mediului extern
> Relatia scoala-familie este una de colaborare si sprijin; in general, parintii sunt consultati in privinta problemelor educationale, de orientare scolara
si profesionald, in organizarea unor activitati extracurriculare;
» Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate demonstreaza ca piata educationala trebuie sa fie extinsa si sa devina

concurentiala in aproape toate segmentele sale.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Tntr-o configuratie moderna, unitatea noastra scolara isi doreste a fi o contributie reald la transpunerea in practic a dezideratelor: CALITATE,
COMPETENTA, PROGRES, EFICIENTA, CREATIVITATE.
Urmare directdr a diagnozei mediului intern si extern prezentam:
ANALIZA SWOT
Puncte tari (Strengths):

» Existenta unui colectiv de cadre didactice titulare specializate, calificate in proportie de 100% cu tendinte de autoperfectionare prin cursuri de formare
continua;

Deschiderea cétre implementarea reformei,

Infrastructura adecvata: sali de clasa corespunzatoare desfasurarii actului educational;

Existenta unei biblioteci cu un fond de carte bogat si adaptat cerintelor programelor scolare;

Exploatarea eficienta a resursei de timp 1n respectarea programelor, in pregatirea suplimentara a elevilor;

Stimularea creativitatii si pasiunii atat in randul elevilor, cat si al cadrelor didactice;

Cabinet propriu de consiliere scolara;

YV V.V V V V V

Existenta cabinetului medical;
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Existenta unui laborator de informatica legat in retea si la Internet, existenta laboratoarelor de biologie, chimie, fizica;
Se asigura pregatirea in Tehnologia Informatiei si Comunicarii (TIC) la clasele a IV-a, a V-a, a Vl-asi a Vll-g;
Exista in cadrul unitatii scolare metodisti ai ISJ la diferite discipline, precum si formatori;
Discipline optionale pentru toate nivelurile;
Programe scolare neredundante care raspund interesului elevilor si cerintei pietei fortei de munca;
Buna colaborare a C.R.P. cu scoala;
Buna colaborare cu comunitatea locala. Acordarea de sprijin financiar si moral din partea comunitatii;

Inscrierea in scoala a tuturor copiilor, fara discriminare;

YV V.V V V V V V V

Dezvoltarea unor proiecte extragcolare si extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii personalitatii elevilor, favorabile adaptarii spatiului european
(in special proiecte internationale care sunt demersuri prin care noi, profesorii romani dorim sd ii invatam pe elevii nostri ca stiinta nu fine cont de
granitele geografice, de diferentele culturale si lingvistice, de distantele masurate in kilometri, ca este universald, oricat de diferiti ni s-ar parea ca
suntem,favorizeaza competentele de comunicare in limbi straine, utilizarea TIC, dar si proiecte interne cu rol in formarea spiritului civic participativ,
educatia ecologica, lucrul in echipa, competitia etc.);

» Derularea unor proiecte internationale.
Puncte slabe (Weaknesses):

» Dotarea cabinetelor si laboratoarelor nu este adaptata in totalitate noilor cerintelor actuale;
Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional,
Motivatie scazuta a profesorilor datorita castigurilor salariale reduse;
Motivatie medie a elevilor pentru performanta,

Utilizarea redusa a soft-ului educational;

YV V V VYV V

Competentele si abilitatile cadrelor didactice in domeniul TIC sunt insuficiente;
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Materialul didactic este vechi, mentinerea in functiune necesitand cheltuieli mai mari decat o investitiec imediata;
Comunicare interna si externa uneori deficitara. Prezenta liderilor in mijlocul cadrelor didactice i comunicarea cat mai exacta a mesajelor, aplanarea
posibilelor conflicte de idei si opinii;

Migrarea populatiei in mediul rural.

Oportunitiati (Opportunities):

>

>
>
>
>

>

Exista capacitatea de formare profesionala pentru adulti tinand cont de nevoile angajatorilor ;

Posibilitatea colaborarii intre scoald si primarie, Consiliul judetean, politie, D.S.P, C.C.D. etc.;

Sprijinul din partea I1SJ Dolj;

Programul de guvernare prevede dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu aparaturda moderna la nivelul cerintelor actuale;.

Integrarea in Uniunea Europeanasi existenta fondurilor structurale si posibilitati de derulare a unor proiecte pentru dotare, infrastructura si
perfectionare;

Parteneriate scolare concrete Incheiate cu institutii locale (muzee, Politie, Biserica, Spitale) si cu diferite ONG-uri, in vederea desfasurarii unor

proiecte cu vizibilitate la nivelul comunitatii locale; parteneriate cu licee si asociatii din tara si strdindtate, in vederea derularii unor activitati

comune;

eqge vy

Amenintari (Threats):

>

Y V VYV V

Instabilitate in metodologiile elaborate de catre Ministerul Educatiei cu privire la examene si concursuri;
Scaderea populatiei scolare la nivel judetean si national,

Neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile si competentele elevilor;

Pasivitate n introducerea noului;

Resursele financiare ale comunitatii locale alocate sistemului educational nu sunt suficiente pentru nevoile identificate;
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Scaderea natalitatii si a nivelului de trai al parintilor;
Criza de timp a unor parinti datoratd aglomerarii cu sarcinile de serviciu si stresului;
Destramarea unor familii sau indiferenta parintilor fata de progresele pe care le fac copiii;

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti;

YV V. V VY VY

Cresterea fara precedent a cazurilor de violenta din scoli si a copiilor cu CES.

OBIECTIVE GENERALE

OG1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale;

OG2: Acces egal si sporit la educatie;

OG3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei;

OG4: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale a cadrelor didactice;
OG5: Reducerea absenteismului, a abandonului scolar si eliminarea violentei in unitatea scolara

0OG6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

OGT7: Dezvoltarea resursei umane implicata in procesul instructiv-educativ.

OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice urmadrite, precum si actiunile specifice ce vor fi intreprinse la Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu” Craiova se regasesc n

Planul operational, Anexa a acestui document managerial.
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PLAN OPERATIONAL 2018 - 2019

OBIECTIVUL GENERAL 1 : Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale

Anexa a Planului Managerial

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

0S 1.1.: Stabilirea locului detinut de elevii unitdtii scolare in topul rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanta: Situare in partea superioara mediei nationale de promovabilitate
Analiza prin interpretarea Rezultatele
comparativi a rezultatelor la la examenele Identificarea nevoilor
examen si pe parcursul anilor de nationale Director Cadre didactice ce Elevi educationale in vederea |Septembrie 2018
studiu Situatia Director adjunct predau disciplinele Cadre didactic realizarii unui plan de

scolard a de examen interventie pentru

candidatilor Dirigintii imbunatatirea rezultatelor
de clasaa
VIlI-a
Analiza comparativa prin Analizele Realizarea unui Plan de
raportarea la rezultatele obtinute la realizate la Director CEAC Cadre didactice, masuri cu termene,
nivel judetean si national nivelul Director adjunct disciplinele de | indicatori, responsabilititi, | Octombrie 2018
s examen precum si activitati
unitatii i e
Director complexe de monitorizare a
scolare . . o .
Director adjunct aplicarii acestuia
Diriginti

Prezentarea analizei realizate in Analiza CEAC Cadre didactice - Cadre didactice Identificarea unor Semestrul I al
cadrul comisiilor metodice, comparativa Comisia pentru discipline de examen Elevi masuri adecvate fieciarei| anuluiscolar
cercurilor pedagogice ale cadrelor | realizata in curriculum discipline in vederea 2018-2019
didactice de la disciplinele de cadrul ameliorsrii rezultatelor
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examen catedrelor de scolare si a celor la
specialitate examenele nationale
0S 1.2. : Organizarea de pragrame de formare continua a cadrelor didactice in domeniul specialitdtii si a didacticii disclplinei
Indicator de performanti: imbunitittirea calititii actului de perdare-evaluare la clasi si la examenele nationale
Parcurgerea unor cursuri si a unor Conform Contabil Numarul programelor si
programe de formare alocarilor Director Responsabilul cu Cadre didactice cursurilor de formare | Octombrie 2018
/perfectionare specifice bugetare sau perfectipnarea Elevi
obiectivului enuntat extrabugetare Resansabllul pentru
proiecte europene
Realizarea de programe de Scoala Diminuarea erorilor de Conform
formare/ perfectionare in vederea Conform Director Director adjunct Cadre didactice formulare subiecte, de Graficului CCD
dezvoltarii competentelor de alocirilor Contabil Elevi evaluare conform
elaborare si evaluare a tipurilor de bugetare sau Respons.abilul cu baremului
itemi propusi la probele de perfectionarea
. extrabugetare .
evaluare din cadrul examenelor Responsabilul pentru
nationale proiecte europene
Cadre didactice-
discipline de examen
Includerea unor simulari vizand Scoala Director Director Obtinerea unei evaluari
evaluarea lucrarilor de la Conform Director adjunct Director adjunct Cadre didactice obiective prin aplicarea Permanent
examenele nationale calendarului Profesori de Elevi corectd a baremului.
. specialitate - Limba si Diminuarea diferentelor
1.3.).Dolj literatura roman, inregistrate in urma
Matematici contestatiilor
0S 1.3.: Folosirea activitdtilor, resurselor si rezultatelor din proiecte finantate din fonduri structurale
INDICATOR DE PERFORMANTA: Asigurarea unor formiri relevante
IS] Responsabilul cu Cadre didactice Cadre didactice |Consolidarea competentelor Conform
CARIERA DE SUCCES, CCD perfectionarea participante la proiect Elevi profesionale siaplicarealor| graficului de
in actul educational prin desfasurare
formare continuad in
domenii prioritare ale
reformei in educatie
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Participarea la proiecte si cursuri de ANPCDEFP | Responsabilul pentru Coordonatorul de Cadre didactice Consolidarea Conform
formare prin Programul LLP proiecte europene | proiecte si programe Elevi competentelor termenelor
educative Parinti profesionale prin stabilite de
formarea pe tot Agentia
parcursul vietii Nationala

0S 1.4: Introducerea unui portofoliu tip pentru cadrele didactice care predau disciplinele de examen

la clasele terminale

INDICATOR DE PERFORMANTA: |

mbunatatirea modalitatii de analiza, monitorizare si indrumare a activitatii de pregatire/ remediale pentru elevi

Realizarea unui portofoliu care sa

cuprinda: Proprii cadrelor Director adjunct Cadre didactice - Elevi Numarul de participanti la Permanent
- programa si modele de subiecte didactice CEAC discipline de examen Parinti orele de pregatire
- materiale ajutatoare Comisia pentru suplimentard/ remediala
- progresul elevilor la clasa(mediile curriculum
elevilor din anii precedenti)
- graficul de pregatire
suplimentara/ remediala si
prezenta elevilor la aceasta
activitate
- rezultate la simulari, concluzii,
masuri de ameliorare a rezultatelor
Participarea cadrelor didactice ce
predau disciplinele de examen la
sedintele cu pdrintii si prezentarea| Derivate din Director Responsabili de comisii Elevi Cresterea procentului Permanent
situatiei reale n care se gasesc copiii|  portofoliul Director adjunct Cadre didactice- Parinti de promovabilitate la
acestora, prezenfa la orele de| ingocmit Coordonatorul de discipline de examen examenele nationale
pregatire si propuneri . . o
individualizate de remediere a prolecte sl programe Diriginti
R educative
situatiei, acolo unde este cazul
0S 1.5: Monitorizarea si coordonarea activitdtii cadrelor didactice ce predau disciplina de examen
INDICATOR DE PERFORMANTA: Parcurgerea integrali a materiei conform standardelor de calitate nationali
Realizarea de asistente la disciplinele Scoala Director Elevi Realizarea corecta a Conform
de examen la clasele a VIII-a Cadre didactice- Cadre didactice

Director adjunct

catedra de limba
romana, catedra de
matematica

functiei de indrumare
si control a conducerii

graficului de
asistenta la ore
al Directorului,
CEAC
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CEAC
Cadre didactice-
discipline de examen
Monitorizarea parcurgerii Scoala Director Coordonatorul de Elevi Parcurgerea integrala a Conform
programei, a ritmicitatii notarii si a Director adjunct proiecte si programe | Cadre didactice materiei si participarea| graficului de
prezentei elevilor la orele de CEAC educative scolare si in numir mare la asistentd la ore -
pregatirile suplimentara/ remediala extrascolare programul de pregatire| Director, Dir.
Responsabilii de suplimentara Adj., CEAC
comisii Conform
Graficului de
monitorizare si
control
Prezentrea/Discutarea in cadrul Scoala Director Responsabilii de Elevi Respectarea Permanent
sedintelor de catedrd a aspectelor Director adjunct catedra Cadre didactice standardelor de
semnalate In urma monitoritarii. CEAC Cadre didactice calitate nationala
Identificarea de noi nevoi
educationale
0S 1.6: Luarea de masuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismu/ui
INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numarului de absente.
Monitorizarea frecventei prin|  Asociatia Director Director adjunct Elevi Verificari periodice ale Lunar
aplicatia web www.e- ,,Nicoléle S.C. COTOSERV Diriginti Parinti aplicatiei
catalogscolar.ro §i  transmiterea| R omanescu” SOLUTIONS SRL Secretar Rapoarte, procese verbale
prin SMS  a absenfelor si situatieil A jicaria de la sedintele cu pdrintii
scolare a elevilor. WWW.e-
catalogscolar.ro
Identificarea de domenii de aplicare Scoala Director Multiplicatorul de Elevi Numar de oportunitati Conform
pentru obtinerea de fonduri Director adjunct informatie europeana Pirinti identificate si graficului de
nerambursabile in vederea Coordonatorul de Cadre didactice fructificate lansare
diminuarii absenteismului si a risului proiecte si programe
de abandon. educative scolare si
extragcolare

0S 1.7: Adaptarea elevilor la cerintele si tipul de subiecte specifice examenelor nationale
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INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea procentului de promovabilitate

Informarea elevilor privind Scoala Director adjunct Diriginti Elevi Existenta proceselor Octombrie 2018

prevederile Metodologia de Cadre didactice care Parinti verbale de instruire

organizare si  desfasurare a predau discipline de

examenelor nationale. examen

DlSCl.ltan.ea - noutdtilor  specifice Consilier scolar

admiterii la liceu.

Organizarea de simuldri la nivelul Scoala Consiliul pentru Cadre didactice de Elevi Rezultate conforme cu Semestrul I

judetului pentru fiecare proba din curriculum specialitate - discipline Piarinti realitatea momentului

cadrul fiecarui examen national. CEAC de examen simularii Semestrul I
Director adjunct

Interpretarea rezultatelor obtinute la Scoala Consiliul pentru  |Responsabili de comisii| Cadre didactice Rezultate conforme cu Conform

simuldrile organizate. Prezentarea
acestora pe comisii, pe disciplie, in
CP sila sedintele cu parintii

curriculum
CEAC
Director adjunct

metodice
Cadre didactice de
specialitate - discipline
de examen

Elevi
Parinti

realitatea momentului
simularii

graficului de
desfasurare a
sedintelor CP,
comisiilor
metodice si
sedintelor cu

parintii

0S 1.8: Cresterea calitdtii educatiei oferite la nivelul unitdtii de invatadmdnt
INDICATOR DE PERFORMANTA: Adaptarea ofertei educationale a unitatii la cerintele pietei muncii §i societatii bazate pe cunoa§tere.
Elaborarea  unui plan de Scoala Director Director adjunct Elevi Planul de scolarizare Conform
scolarizare  realist.  Sporirea Cadre didactice Comunitatea locali propus graficului
ofertei de scolarizare - Infiintarea specializate activitatilor
programului School after School, Administrator propuse
oferta de activitati extrascolare: Presedinte CRP
dans, baschet, handbal, Karate.
Elaborarea si aplicarea unor planuri Scoala Director Director adjunct Elevi Existenta planurilor. Permanent
de actiune privind orientarea Consilier scolar Diriginti Comunitatea locala Dovezi de monitorizare
scolara si profesionald (CJRAE) arezultatelor

Scoala

Promovarea ofertei de scolarizare a
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unitatilor de invatdmant liceal Director Director adjunct Elevi Targul de oferte Conform
Consilier scolar Diriginti Parinti scolare planificarii IS]-
(CJRAE) Comunitatea localad Informarea elevilor CJRAE
asupra oportunitatilor
de continuare a
studiilor liceale
OBIECTIVUL GENERAL 2: Acces egal si sporit la educatie
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
Obiectiv specific 2. 1: Eficientizarea sistemului de invatamant de stat la nivelul unitdtii scolare
Indicator de performanta: Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventirii cursurilor de citre totl copiii de varsta scolara, indiferent de
nationalitate, religie sau domiciliu
Continuarea  investitiilor 1n Administratia publica| Consiliul Reprezentanti ai Directori, cadre Existenta avizelor Permanent
infrastructura specifici unitétii locala Local comunitatii locale didactice, elevi, sanitare
de invitimant Inspectoratul Director parinti Unitate scolarad igienizata
‘ Scolar Director adjunct
Judetean Dolj Administrator
Director
Director
adjunct
Intarirea rolului unititii scolare in Interne Director Directori Membrii Imbunititirea imaginii Permanent
comunitatea locali Scoala Director Coordonatorul de comunitatii locale scolii in comunitate
adjunct proiecte si programe | 1n care unitatea | Dezvoltarea de proiecte
educative scolare si scolara 1si educationale comune/
extragcolare desfasoara parteneriate
Responsabilul cu activitatea
promovarea imaginii
scolii si relatii cu
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presa
Generalizarea finantarii in baza Interne Director Directori Elevi Gestionarea [anuarie 2019
costului standard/ elev Scoala Contabil sef Cadre didactice respomsabili a
fondurilor alocate

Obiectiv specific 2. 2: Reconsiderarea educatiei timpurii

INDICATOR DE PERFORMANTA:

Cresterea numarului de prescolari cu

rinsi in sistemul de educatie timpurie

Imbunititirea conditiilor din Conform Director Directori Prescolari Existenta dotarilor Debutul anului
Gradinita "Floare de colt” prin alocdrilor Contabil sef Cadre didactice specifice derularii scolar
adaptarea infrastructurii acesteia | Pugetare sau Respon.sabil cu Parinti educatiei timpurii Vacante scolare
la specificul educatiei timpurii extrabugetare perfecjcl.onare.a
Responsabil proiecte
si programe
comunitare

Formarea initiald si continua a Conform Director Director adjunct Profesori pentru |Cursuri de formare si Conform graficului
personalului implicat in educatia alocarilor Director adjunct Responsabilul cu invatamantul perfectionare CCD
timpurie bugetare sau perfectionarea si prescolar

extrabugetare formarea continud a

cadrelor didactice
Formatori
Profesori metodisti

Dotarea Gradinitei “Floare de Interne Director Directori Prescolari Existenta dotarilor Permanent
colt” cu material didactic, jocuri Scoala Director adjunct Contabil sef Cadre didactice |necesare desfasurarii
educative, internet, televizor, Prof. Coordonator al Administrator unl‘li invatamant de
cablu TV, necesare procesului de Grad. “Floare de colt” Catedra educatoare calitate
implementare a reformei
educatiei timpurii
Sprijinirea, monitorizarea si Director adjunct CEAC Prescolari Evidenta programelor Permanent
evaluarea aplicarii de conceptii Prof. Coordonator al Comisia pentru Cadre didactice
novatoare in educatia timpurie, Grad. “Floare de colt” curriculum
cu scopul facilitirii incluziunii Catedra educatoare
Cuprinderea 1n educatia timpurie Interne Director CEAC Prescolari Numar de prescolari Semestrial
a copiilor intre 3-6 ani. Scoala Director adjunct Comisia pentru Cadre didactice |Inscrisi
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Actiuni de popularizare a Prof. Coordonator al curriculum Comunitatea locala
educatiei timpurii In parteneriat Grad. “Floare de colt” Catedra educatoare
cu consiliile locale din judetul
Dolj
OBIECTIV GENERAL 3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei
Obiectiv specific 3.1: Monitorizarea aplicdrii corecte a legislatiei generale si specifice invatdmdntului
Indicator de performanta: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii. Obtinerea autorizarilor/ acreditarilor
Evaluarea interna si externa a unitatii ARACIP Director Directori Elevii Rapoarte interne | Conform graficului
scolare IS] Director adjunct Comisia CEAC Personalul didactic, si externe de monitorizare si
didactic auxiliar si ARACIP evaluare 1n vederea
nedidactic autorizarii/
Comunitatea locala acreditdrii ARACIP
Evaluarea performantelor cadrelor Interne Director Directori Cadrele didactice Rapoarte Permanent
didactice 1n baza unor standarde si criterii Scoala Director adjunct Comisia pentru inspectii de
unitare curriculum specialitate
Comisia CEAC Aplicarea corecta
CA a Metodologiei
de evaluare a
cadrelor
didactice
Fise de
interasistenta
Monitorizarea si raportarea, utilizand Interne Director Directori Cadre didactice Rapoarte ale | Conform graficului
setul de indicatori europeni care descriu Scoala Director adjunct Inspectori de Elevi inspectiilor de monitorizare si
starea sistemului de invatamant specialitate Comunitatea locala tematice control
Inspectori scolari Rapoarte ale
Inspector de sector inspectiilor
generale
Elaborarea sistemului intern de Interne Director Directori Elevi Documentatie Permanent
monitorizare si control Scoala Director adjunct Comisia CEAC Cadre didactice | specifica/ Grafic
de monitorizare
si control
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Obiectiv specific 3.2: Dezvoltarea curriculard
INDICATOR DE PERFORMANTA: Alinierea curriculei la cerintele europene
Modernizarea curriculara prin centrarea MEN Director Directori Elevi Introducerea | Conform temelor
curriculei pe opt domenii de competente IS] Director adjunct Comisia pentru Cadre didactice noului stabilite de IS]
cheie Scoala curriculum curriculum
pentru clasele
de debut ale
ciclurilor
Adecvarea manualelor la noul curriculum IS] Director Directori Elevi Propuneri Conform
Scoala Director adjunct Comisia pentru Cadre didactice inaintate IS] termenelor
R curriculum stabilite de IS]
Ina.lrajarea dezvoltarii locale a curriculum- Interne Bibliotecar Elevi Anual
ului, CDS Scoala Directori Comisia pentru Cadre didactice Oferte CDS
curriculum adaptate
solicitarilor
elevilor si
parintilor si
concordanta
cu situatia
socio/econo
mica din zona
Imbunititirea competentelor Interne Directori Profesori de limba Elevi Programe Conform graficului
socio/lingvistice ale elevilor atat in limba Scoala romana si limbi striine optionale de desfasurare a
romana cat si in limbile de circulatie pentru concursurilor
internajciona.lé; dezvoltarea spiritului limbile scolare
antreprenorial . ’
straine
Concursuri
de limba
romana si
limbi straine
Evaluari
Obiectiv specific 3.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenetd
INDICATOR DE PERFORMANTA: Dezvoltarea de programe specifice educatiei permanente. inlesnirea accesului celor interesati
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Asigurarea accesului la activitatile de IS] Directori Director adjunct Elevi Cursuri CCD Permanent
perfectionare/ formare continua a CCD Metodisti CCD Responsabilul comisie | Cadre didactice Cursuri prin
cadrelor didactice POSDRU Formatori de perfectionare si programe cu
ANPCDEFP formare profesionald finantare
Scoala Metodisti si formatori nerambursabili
din cadrul unitatii
scolare
Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor Interne Directori Director Elevi Rapoarte de Semestrial
de formare prin masurarea impactului Scoala Director adjunct Cadre didactice evaluare Anual
asupra calitatii actului educational CA asupra
activitatii
desfasurata
de cadrele
didactice
Dezvoltarea competentelor de predare a Conform Directori Directori Elevi Rapoarte de Semestrial
cadrelor didactice centrata pe dezvoltarea de alocirilor CEAC CEAC Cadre didactice evaluare Anual
competente cheie, prin abordarea creativa a bugetare sau asupra Conform graficului
curriculum/ului national extrabugetare activitatii de inetrasistente
desfasurata
de cadrele
didactice
Fise de
interasistenta
Realizarea unor programe Interne Directori Director adjunct Elevi Numarul Anual
dedicate parintilor (lectorate, seminarii, Scoala Coordonatorul de Coordonatorul de Cadre didactice programelor
proiecte educationale, parteneriate) in programe si proiecte | programe si proiecte P3rinti implementate
vederea exercitarii corecte a calitatii lor de educative scolare si educative scolare si 4
principalii parteneri educationali extrascolare extrascolare
Diriginti
Invititori
Dezvoltarea programelor de consiliere si Interne Directori Directori Elevi Numarul Semestrial
orientare In cariera Scoala Consilierul Consilierul Comunitatea programelor
CJRAE psihopedagogic psihopedagogic locala implementate
Coordonatorul de
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programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare
Profesori diriginti
Obiectiv specific 3.4: Diversificarea programelor educative
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cantitativi si calitativi a programelor de parteneriat institutional, intern si international
Elaborarea proiectului programului de Conform Directori Director adjunct Elevi Graficul de Octombrie 2018
activitati extracurriculare pentru alocirilor Coordonatorul de Parinti activitati
saptamana "Scoala Altfel” bugetare sau programe si proiecte Comunitatea
extrabugetare educative scolare si locald
extrascolare
Dezbaterea si avizarea activitatilor Conform Directori Director adjunct Elevi Graficul de Octombrie/decem-
extracurriculare cuprinse in programul alocirilor CA Coordonatorul de Pirinti activitati brie 2018
"$coala Altfel” bugetare sau programe si proiecte Comunitatea avizat
extrabugetare educative scolare si locala
extrascolare
Monitorizarea deruldrii programului "$coala Conform Directori Director adjunct Elevi Rapoarte ale Aprilie 2019
Altfel” alocarilor CA Coordonatorul de Parinti dirigintilor si
bugetare sau programe si proiecte Comunitatea invatatorilor
extrabugetare educative scolare si locala Raportul
extrascolare Coordonator
Profesori diriginti ului de
programe si
proiecte
educative
scolare si
extrascolare
Materiale
foto
Prezentare
mass-media
Dezvoltarea parteneriatelor culturale, Interne Directori Director adjunct Elevi Numarul Octombrie 2018-
interculturale si de valorizare a traditiilor Scoala Coordonatorul de Parinti parteneriatel | Februarie 2019
autentice ONG Comunitatea locala or in derulare
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Institutii programe si proiecte
culturale educative scolare si
extrascolare
Cadre didactice
Implementarea de proiecte cu finantare Interne Directori Directori Elevi Numarul Conform graficelor
nerambursabila tip COMENIUS, GRUNDTVIG, Scoala” Multiplicatorul de Cadre didactice finantarilor ANPCDEFP
POSDRU; cat mai multe mobilitati individuale informatie europeani obtinute POSDRU
in cadrul acestor actiuni prin programul LLP
Valorificarea rezultatelor si a produselor Interne Directori Multiplicatorul de Elevi Interpretarea Permanent
proiectelor Scoala informatie europeand | Cadre didactice chestionarelor
Coordonatorul de Parinti privind
programe si proiecte Comunitatea locala gradul de
educative scolare si satisfactie al
extrascolare beneficiarilor
’ privind
activitatea
educativa
Obiectiv specific 3.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii
INDICATOR DE PERFORMANTA: Rezultate la examenele nationale 2019 mai bune decatin 2018
Organizarea si desfasurarea evaludrilor Interne Directori Directori Elevi Procesul verbal | Septembrie 2018
initiale ca reper pentru adaptarea Scoala CEAC CEAC Cadre didactice |de prelucrare a
procesului de invatare la particularitatile Comisia pentru Responsabili comisii notei telefonice
beneficiarului direct curriculum de la IS] Dolj
Monitorizarea parcurgerii adaptate a Interne Directori Directori Elevi Rapoartele sefilor Semestrial
programei si evaluarii obiective a elevilor Scoala CEAC CEAC Cadre didactice de catedre
Comisia pentru
curriculum
Analiza rezultatelor la testele initiale, pe Interne Directori Directori Elevi Raporte de Octombrie 2018
discipline de examen Scoala CEAC CEAC Cadre didactice analiza
Comisia pentru Responsabili comisii
curriculum
Analiza comparativa intre notele obtinute de Scoala Directori Directori Elevi Rapoarte de Noiembrie 2018
absolventii claselor a VIII-a la examenele CEAC CEAC Cadre didactice analiza
nationale 2012 si mediile obtinute la clasa la Responsabili comisii Parinti Masuri la
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disciplinele de examen nivelul unitatii
de invatamant
Sprijinirea cadrelor didactice in consolidarea Scoala Director Directori Cadre didactice Activitati de Permanent
metodelor eficiente de evaluare Director adjunct Responsabilul comisiei perfectionare
de perfectionare si si cursuri de
formare a cadrelor formare
didactice
OBIECTIVUL GENERAL 4: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale a cadrelor didactice
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
Obiectiv specific 4.1.: Asigurarea aplicdrii prevederilor legislative in domeniul descentralizdrii invatamantului preuniversitar
INDICATOR DE PERFORMANTA: Revizuirea strategiei inviatimantului preuniversitar in concordanti cu obiectivele programului de guvernare si ale
MEN, in conformitate cu noua legislatie specifica a invatamantului
Organizarea, coordonarea si controlul Scoala Director Director Elevi Procese verbale ale CP Permanent
circulatiei informatiei in unitatea scolari Director adjunct Director adjunct Cadre didactice Procese verbale ale CA
Coordonatorul de Parinti Procese verbale de la
programe si proiecte intalnirile CRP
educative scolare si Procese verbale de la
extrascolare intalnirile comisiilor
Responsabilul metodice si comisiilor de
comisiei de lucru
promovare a
imaginii scolii si
relatii cu presa
Responsabilii de
comisii metodice si
comisii de lucru
Analiza si diagnoza activitatii manageriale Scoala Director Directori Directori Rapoarte periodice Permanent
si educationale. Director adjunct CEAC Cadre didactice Procese verbale ale
Realizarea documentelor de planificare a Responsabil CEAC Responsabili catedre Elevi intdlnirilor de catedre
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activitatii manageriale la toate nivelurile Parinti
Elaborarea unui program propriu de Scoala Director Directori Directori Rapoarte periodice Permanent
perfectionare a personalului didactic si Director adjunct CEAC Cadre didactice
didactic auxiliar (metodica predarii, Sefi de catedre
evaluare, lucru pe grupe si in echipa)
Organizare in vederea atingerii Interne Director Director Directori Existenta proiectelor | Permanent
standardelor si a finalitatilor Scoala Director adj. Director adjunct Cadre didactice
Extinderea si eficientizarea parteneriatului Consilier educativ Consilier educativ, Elevi Rapoarte periodice
educational Sefi catedre Sefi catedre
Asigurarea calitatii demersului didactic Responsabil CEAC
Elaborarea planurilor manageriale Interne Director Directori Directori, cadre Existenta planurilor Septembrie
ale unitatii scolare pentru anul scolar Scoala Director adjunct CEAC didactice, elevi manageriale - octombrie
2013/2014 si a celorlalte documente Responsabili catedre 2018
manageriale.
Elaborarea proiectelor de dezvoltare Conform Director Directori Directori, cadre |Existenta proiectelor Octombrie
pe termen scurt si a planurilor alocarilor Director adjunct CEAC didactice, elevi 2018
operationale aferente. bugetare sau Responsabili catedre

extrabugetare
Monitorizarea modului in care sunt Conform Director Directori Directori, cadre Rapoarte tematice Conform
implementate metodologiile alocarilor Director adjunct CEAC didactice, elevi graficului
subsecvente Legii 1/2011, a bugetare sau de
instructiunilor, dispozitiilor si extrabugetare inspectie
recomanddrilor M.E.C.T.S. al IS] Dolj

Obiectiv specific 4.2.: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumadrii responsabilitdatilor ce decurg din descentralizare

INDICATOR DE PERFORMANTA: Elaborarea unui program coerent de aplicare a continuturilor reformei invitimantului preuniversitar

Schimburi de experienta pe probleme
de management scolar ( domeniile
legislativ, financiar, descentralizarea Si
sistemului de invagamant preuniversitar,
planificare, organizare si evaluare,
managementul resurselor,

management institutional etc. )

Conform
alocarilor
bugetare sau
extrabugetare
Burse
individuale de
formare
continua

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct
Responsabil cu
perfectionarea si
formarea cadrelor
didactice
Responsabil proiecte
si programe

Directori, cadre
didactice

Rapoarte,procese verbale
de la sedinte

Semestrul 11
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Proiecte comunitare
nationale si Multiplicatorul de

internationale informatie
Aplicarea masurilor de Conform Director Director Directori, cadre Rapoarte,procese verbale Permanent
descentralizare prin constientizarea alocarilor Director adjunct Director adjunct didactice de la sedinte
calitifii de ANGAJATOR bugetare sau

extrabugetare
Evaluarea activitatii desfisurate Interne Director Director Cadre didactice, |Rapoarte,procese verbale August
de cadrele didactice in anul scolar Scoala Director adjunct Director adjunct Personal nedidactic 2019
2018-2019 siacordarea CA CA si didactic auxiliar
calificativelor anuale, pe baza grilei de
evaluare a activitatii cadrelor
didactice si interasistentelor
Evaluarea managementului resurselor Conform Inspector Scolar Inspector de sector Directori Rapoarte,procese verbale Conform
la nivelul institutiei scolare alocdrilor General, Inspectori Inspector graficului de

bugetare sau Scolari Generali management inspectie

extrabugetare Adjuncti scolara
Monitorizarea modului de proiectare si Conform Inspector Scolar Inspector de sector Directori Rapoarte,procese verbale Conform
aplicare a instrumentelor de planificare si alocarilor General, Inspectori Inspector graficului de
organizare manageriali la nivelul unitatii | bugetare sau Scolari Generali management inspectie
de invitimant extrabugetare Adjuncti scolari
Actualizarea fisei postului la toate Interne Director Director Cadre Existenta fisei postului Octombrie
nivelurile, asigurdndu-se repartizarea Scoala Director adjunct Director adjunct didactice, personal 2018
echitabild si adecvati a sarcinilor Membri CA didactic auxiliar si

nedidactic

Obiectiv specific 4.3.: Eficientizarea costurilor privind educatia
INDICATOR DE PERFORMANTA: Directionarea eficienti a resurselor de finantare care si permiti dezvoltarea optimi a unitiTii de inviatimant
Reorganizarea retelei scolare in procesul Interne Director Departamentul Directori, Cadre Proiectul planului de Februarie
descentralizarii gi al eficientizarii Scoala Contabil sef contabilitate didactice, elevi scolarizare 2019
directionarii resurselor financiare fin
contabilitate
Cresterea raportului numar Interne Director Director Cadre didactice, Proiectul planului de Februarie
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elevi /norma didactica. Scoala Director adjunct Director adjunct elevi scolarizare 2019
Incadrarea nr. de elevi/clasa Departamentul
limitele prevazute de Legea secretariat
1/2011. Departamentul
contabilitate

Legatura cu reprezentantii comunitatilor Director Director Directori, cadre Rapoarte Permanent
si autorititilor locale, in vederea Interne Director adjunct Director adjunct didactice
optimizdrii utilizarii resurselor Scoala Departam.entul
educationale de care dispune scoala contabilitate
Repartizarea bugetului primit, conform Interne Director Departamentul Directori, Cadre Existenta bugetului Decembrie
legislatiei In vigoare. Scoala Contabil sef contabilitate didactice, elevi 2018
Identificarea resurselor Conform Director Departamentul Intreg personalul Existenta bugetului Permanent
extrabugetare si repartizarea lor alocarilor Contabil sef contabilitate angajat, Elevii,
conform priorititilor bugetare sau parintii,

extrabugetare comunitatea locala

Incheierea contractelor de munci Conform Director Departamentul Directori, cadre [Existenta contractelor Cand este
alocarilor Contabil sef secretariat didactice cazul

bugetare sau

extrabugetare
Normarea judicioasa sifunctionarea Conform Director Departamentul Tntreg personalul |Existenta pontajelor Permanent
eficienta  a personalului din subordine alocarilor Directori adjuncti |secretariat angajat

bugetare sau Departamentul

extrabugetare contabilitate

Contabil Sef

Obiectiv specific 4.4.: Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de grdadinite si incurajarea initiativei private

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normativelor privind spatiul alocat si numarul de elevi la grupa de prescolari. Sprijinirea unititilor de
invatamant
particular in vederea autorizarii/ acreditarii.
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Dotarea gradinitei cu material didactic, Interne Director Comisia curriculum si | Cadrele didactice, |Evidenta documentelor Permanent
jocuri educative necesare procesului de Scoala Director adjunct Comisia CEAC elevii
implementare a reformei educatiei Departamentul
timpurii. contabilitate
Sprijinirea, monitorizarea si Interne Director Comisia curriculum si | Cadrele didactice, |Evidenta programelor Permanent
evaluarea aplicarii de Scoala Director adjunct Comisia CEAC elevii
conceptii novatoare in
educatia timpurie, prescolara
si primara cu scopul facilitarii
incluziunii.
Formarea continudn a personalului Interne Director Profesori pentru Cadre didactice Numar cadre Septembrie
implicat in educatia prescolara si la clasa Scoala Director adjunct invatamantul Elevi didactice care au 2018
pregétitoare prescolar $i primar urmat ?CESte
cursuri de
formare
OBIECTIVUL GENERAL 5: Reducerea absenteismului, a abandonului scolar si eliminarea violentei in unitatea scolara
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

Obiectiv specific 5.1.: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
INDICATOR DE PERFORMANTA: Diminuarea ratei de parisire timpuri a scolii si a ratei abandonului scolar
Realizarea unui sistem de Inregistrare, Interne Director Comisia curriculum si Elevii Baza de date functionala Lunar
monitorizare si raportare a absentelor Scoala Director adjunct Comisia CEAC
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Monitorizarea si prevenirea Interne Director Comisia curriculum si Elevii Rapoarte tematice Lunar
absenteismului - observarea si analiza Scoala Director adjunct Comisia CEAC
cauzelor absenteismului si a masurilor CA
care se impun. Consiliul clasei
Profesorii de serviciu
pe scoala
Colectare numarului de absente si Interne Director Profesorii de serviciu Elevii, parintii, Existenta centralizarii Lunar
transmiterea acestora catre IS] Dolj Scoala Director adjunct pe scoala comunitatea localda | lunare transmise IS] Dolj
Elevul de serviciu

Obiectiv specific 5.2.: Reducerea, pdnd la eliminare, a violentei in unitatea scolard

INDICATOR DE PERFORMANTA: Sciderea numirului de evenimente cu violenti inregistrate in unitatea scolari

Conceperea de proiecte comune/
Parteneriate cu IJ], [JP in vederea sporirii
sigurantei In unitatea scolara

Elaborarea si realizarea unor
programe  privind asigurarea
securitatii 1n spatiul scolar; derularea de
activitati extracurriculare menite sa
dezvolte spiritul civic, responsabilitatea si
abilitati de buna convietuire

IJP
1]]

Scoala

Intern
Scoala

Director

Director
Director adjunct

Coordonatorul de
programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare
Responsabil Comisia
Siguranta civica si
combaterea violentei
Responsabil Comisia de
protectie civila

Responsabil Comisia
Siguranta civica si
combaterea violentei
Responsabil Comisia de
protectie civila
Coordonatorul de
programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare

Elevii, parintii, Elaborarea si derularea |Permanent
cadre didactice, proiectelor/ activitatilor
comunitatea locala

Cadre didactice, Programul activitatilor | Per
elevi, parinti, extracurriculare si ma
comunitatea locala derularea acestora nent
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OBIECTIVUL GENERAL 6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
Obiectiv specific 6.1.: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritatile locale in folosul scolii, in special si al comunitdtii, in general
INDICATOR DE PERFORMANTA: Eliminarea disconfortului creat de lipsa de colaborare scoali-autorititi locale
Implicarea in proiecte educationale Comunitate Director Coordonatorul de Elevi, Elaborarea si derularea [Permanent
incheiate cu reprezentanti ai comunitatii alocali Director adjunct programe si proiecte parinti, proiectelor
locale IS] educative scolare si comuvnitatea
Scoala extrascolare lo.cala,.cadre
Cadre didactice didactice
Implicarea in viata scolii a Scoala Director Director Elevi, parinti, Procese verbale Permanent
reprezentantilor Consiliului Local si Director adjunct Director adjunct comunitatea locala, Proiecte derulate
Primariei Craiova desemnati in CA al CA cadre didactice
unitatii scolare in vederea Imbunatatirii Invatitori
activitatii educationale de pe raza unitatii Diriginti
administrativ teritoriale
Asigurarea sanselor de dezvoltare Interne Director Comisia curriculum si Elevii Rezultate la concursuri si Conform
pentru copiii capabili de performanta. Scoala Director adjunct Comisia CEAC olimpiade scolare graficului de
Aplicarea de strategii novatoare in Rapoarte comisii metodice | 4.¢psurare a
sistem. olimpiadelor
Selectia elevilor, stabilirea grupelor de y
performanta ’
. . n . concursurilor
Implicarea profesorilor in functie de
experienta si performanta seolare
OBIECTIVUL GENERAL 7: Dezvoltarea resursei umane implicata in procesul instructiv-educativ
ACTIUNI | RESURSE | RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE | TERM |
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DELEGATE EN
1 2 3 4 5 6 7
Obiectiv specific 7.1.: Cresterea competitivitatii prin formarea initiald si continud a cadrelor didactice
INDICATOR DE PERFORMANTA: Participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin o formai de perfectionare in anul scolar 2018-2019
Asigurarea Incadrarii cu personal didactic IS] DoLj Director Director Cadrele didactice,| Numar de cadre didactice |Septem
calificat Scoala Director adjunct elevii incadrate -brie
Numar cadre didactice 2018
calificate din sistem
Incadrarea cu personal didactic pentru CONFORM Director Director Cadrele didactice, Avizarea proiectelor Martie
anul scolar 2018 - 2019 ALOCARILOR Director adjunct Director adjunct elevii planurilor de Incadrare -
BUGETARE SAU CA Aprilie
EXTRABUGETARE 2019
Aplicarea Metodologiei privind miscarea CONFORM Director Director Cadrele didactice, Rapoarte tematice Perma
personalului didactic ALOCARILOR Director adjunct Director adjunct elevii nent
BUGETARE SAU CA
EXTRABUGETARE Responsabilul cu
perfectionarea si
formarea continua
Identificarea nevoii si ofertei pentru Intern Director Comisia curriculum si [Cadrele didactice,| Evidenta documentelor |Octom
cursuri de reconversie profesionali Scoala Director adjunct Comisia CEAC elevii comisiei Perfectionare brie
Responsabil 2018-
perfectionare si Febru-
formare continua arie
2019
Realizarea unei analize de nevoi de Intern Director Comisia curriculum si |Cadrele didactice Activitati de perfectionare | Cand
formare la nivelul fiecirei catedre Scoala Director adjunct Comisia CEAC si cursuri de formare este
Responsabil cazul
perfectionare si
formare continua
Organizarea si desfasurarea de seminarii, CCD Director Director Cadre didactice Proiectele activitatii de |Semes-
mese rotunde, conferinte, simpozioane in IS] Director adjunct Director adjunct formare si perfectionare trial
sprijinul formarii profesionale continue scoala Metodisti CCD Coordona’.corul.de
programe si proiecte
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educative scolare si
extrascolare
Cadre didactice

Obiectiv specific 7.2.: Asigurarea calitdtii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul

clasei si al unitdtii de invdtdmdnt preuniversitar

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor

Monitorizarea impactului formarii Intern Director Comisia curriculum si | Cadrele didactice, Rapoarte Semestrial
continue reflectata in performanta Scoala Director adjunct Comisia CEAC elevii
individuala si progresul scolar al tuturor
elevilor
Monitorizarea calitatii procesului Intern Director Director Cadrele didactice, Rapoarte ale Conform
educational Scoala Director adjunct Director adjunct elevii comisiilor graficului de
Comisia curriculum si interasistente
Comisia CEAC
Responsabili comisii
Asigurarea standardelor de calitate in Intern Director Director Cadrele didactice, Rapoarte Conform
invatimantul preuniversitar Scoala Director adjunct Director adjunct elevii, comunitatea graficului
Comisia curriculum si locala de
Comisia CEAC inspectie
al IS] Dolj

Obiectiv specific 7.3.: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate care sd permitd dobdndirea competentelor cheie

INDICATOR DE PERFORMANTA: insusirea competentelor cheie de citre toti elevii. Procent de promovabilitate a evaluarilor transdisciplinare

peste media nationala.
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Elaborarea de proiecte privind Interne Director Comisia curriculum si Directori, Cadre Rapoarte Semestrial
problematica educationala la toate Scoala Director adjunct Comisia CEAC didactice, elevi
nivelurile. Coordonatorul de
programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare
Responsabilul de
Proiecte si programe
comunitare
Prognozarea evolutiei populatiei Interne Director Departamentul Directori, cadre Statistici La inceputul
scolare Scoala Director adjunct secretariat didactice fiecarui
semestru
Intocmirea planului  de scolarizare Interne Director Director adjunct Directori, cadre Rapoarte Ianuarie -
pentru anul scolar 2019/2020. Scoala Director adjunct didactice februarie
2019
Elaborarea proiectelor de curriculum Interne Director Comisia curriculum Cadre didactice, |Existenta proiectelor| Octombrie
Scoala Director adjunct si Comisia CEAC Elevii 2018
Elaborarea C.D.S. pentru anul Interne Director Comisia curriculum Elevii, parintii, Existenta CDS-urilor [anuarie -
scolar 2019/2020 Scoala Director adjunct si Comisia CEAC comunitatea locala februarie
2019
Analiza retelei scolare, in vederea Conform Director Comisia curriculum Tntreg personalul [Harta judefeana a Tnceputul
redimensionarii acesteia, in concordanta alocirilor Director adjunct si Comisia CEAC angajat, Elevii, retelei scolare semestrului
cu necesitatile comunitatilor locale. bugetare sau Director parintii, al II-lea
extrabugetare Director adjunct comunitatea locala
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DIAGRAMA GANTT A ACTIVITATILOR MANAGERIALE

nr.crt.

Activitati sept | oct | nov | dec | ian | feb | mar | apr | mai | iun | iul | aug

1 Asigurarea calitatii in macro si microproiectare;

2 Informarea privind modificarile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii,
ordine de ministru, hotérari de guvern);

3 Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

4 Monitorizarea deruldrii programelor sociale Tn scoala (corn si lapte, rechizite, burse, etc.);

S Monitorizarea participdrii la actiunile metodice, organizate de ISJ Dolj, a tuturor cadrelor;

6 Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic;

/ Monitorizarea serviciului pe scoald;

8 Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de 1SJ Dolj, in termenele solicitate;

9 Sustinerea activitatilor de indrumare, control si evaluare 1n unitatea scolara a cadrelor
didactice debutante;

10 Verificarea realizari proiectarii pedagogice semestriala si anuala si asigurarea dimensiunii
ei stiintifice si interdisciplinare;

11 . e . . . e A .-
Analiza activitatii semestrial, a rezultatelor obtinute de unitatea de invatamant, stabilirea
unor programe de masuri ameliorative pentru eliminarea disfunctiilor

12 _ .. . C .

Analiza transparentd conform metodologiei a CA in vederea acordarii calificativelor;

13 Analiza transparentd conform metodologiei si avizul CA in vederea depunerilor dosarelor
pentru gradatia de merit

14 Aprobarea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019

15 Asigurarea calitatii activitatilor educative si extrascolare;

16 Elaborarea CDS in concordanta cu cerintele elevilor, resursele scolii si tendintele de
dezvoltare economico-sociala a comunitatii pentru anul scolar 2018 — 2019;

17 Eliberarea documentelor necesare inscrierii la liceee, pentru elevii din anul terminal,
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18 Informarea privind modificarile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii,
ordine de ministru, hotarari de guvern);

19 Informari permanente in urma sedintelor cu directorii, responsabilii de comisii ;

20 Tnscrierea elevilor din clasa a VIl an lasa a IX-a;

21 Monitorizarea actiunilor de igienizare din scoald, pe perioada vacantelor

22 Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

23 Monitorizarea aplicarii testelor de progres si sumative;

24 Monitorizarea comisiilor de lucru din scoala si solicitarea rapoartelor de analiza
semestriale, in vederea realizarii analizei activitatii scolare;

25 Monitorizarea deruldrii programelor sociale Tn scoala (corn si lapte, burse, etc.);

26 Monitorizarea examenelor de corigentd;

27 Monitorizarea frecventei scolare;

28 Monitorizarea graficului intalnirilor cu parintii;

29 Monitorizarea informdrii elevilor, a parintilor, a cadrelor didactice despre cifra planului de
scolarizare la liceele din judet;

30 Monitorizarea inscrieri la grade a cadrelor didactice

31 Monitorizarea Tnscrierii elevilor din cls a VIII a la liceu;

32 Monitorizarea notarii ritmice, a tezelor;

33 Monitorizarea notarii ritmice;

34 Monitorizarea participarii la actiunile metodice, organizate de ISJ Dolj, a tuturor cadrelor
didactice;

35 Monitorizarea programelor de parteneriat derulate de scoala, valorizarea si promovarea
bunelor practice in acest domeniu;

36 Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic

37 Monitorizarea serviciului pe scoald;

38 Monitorizarea stabilirii de programe care sa cuprindd masuri ameliorative

39 Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de ISJ Dolj, in termenele solicitate;

40

Organizarea si desfagurarea examenelor nationale
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41 Realizarea Proiectului de Incadrare pentru anul scolar 2018-2019

42 Respectarea Calendarului Miscarii Personalului Didactic pentru anul scolar 2018-2019;

43
Sprijinirea cadrelor didactice in consolidarea legaturilor cu autoritatile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de cultura, Biserica, alte institutii interesate,
pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii, precum si in vederea cresterii importantei scolii ca factor
de civilizatie;

44 Sustinerea activitatilor de indrumare, control si evaluare in unitatea scolara a cadrelor
didactice debutante;

45 Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem I);

46 Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem I, Anual);

47 Verificarea cataloagelor;

48 Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale);

49 Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale, fisele postului, completarea
deciziilor)

50 Verificarea documentelor de secretariat (registre matricole);

ol Verificarea documentelor de secretariat (SC-uri);

52 Verificarea existentei documentelor curriculare oficiale, manualelor, auxiliarelor
curriculare la nivelul unitati de invatimant;

53 Verificarea ingtiintarilor trimise parintilor referitoare la situatia scolard;

54 Verificarea realizari proiectarii pedagogice semestriald si asigurarea dimensiunii ei
stiintifice si interdisciplinare;

55 Verificarea sustinerii tezelor si notarea acestora in catalog

56 Actualizarea informatiilor, asigurarea transparentei decizionale

57 Monitorizarea calitatii actului educational prin asistente la ore

58 Supervizarea masurilor privind reducerea violentei in scoala

59 Comunicarea cu parintii elevilor

60

Monitorizarea proiectelor si parteneriatelor
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Prezentul PLAN MANAGERIAL a fost dezbatut si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie Scolii Gimnaziale ,Nicolae Romanescu” Craiova intrunit
pe date de 21.11.2018.

Acest document constituie o linie directoare a activitatii ce se va desfasura la Scoala Gimnaziala ,Nicolae Romanescu” Craiova in anul scolar 2018-20109.

Tntocmit,
Director,
Prof. Tudorache Tudor
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